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Sinnvoll aufbrechen

konsequent eigen, mit klugem System

Firmen leben Biografien. Genauso wie die Menschen, die sie erflllen. In diesen Le-
bensgeschichten gibt es Zeiten des Umbruchs. Oft sind sie hart. Manchmal sogar
lebensgefdhrlich. Doch in ihnen wohnt stets die Gelegenheit, etwas grundsatzlich
gut zu machen. Das hat Sinn, wenn es um mehr geht, als die kommenden Mona-
te. Eroffnet sich die Perspektive auf funf, zehn, zwanzig Jahre oder [anger, dann ist
es die richtige Zeit, um Uber Transformation zu sprechen.

Ob das auf Dich zutrifft, wei3t Du besser als ich. Ich bin offen, wenn Du Neuland
suchst. Wenn Du mehr willst, als das Bestehende zu verbessern. Wenn Du bereit
bist fir Wandelmut und Abenteuer.

Problemstellung

Denn genau darum geht es. Du bist auf der Su-
che nach einer Méglichkeit, Dein Unternehmen zu
transformieren und wettbewerbsfahiger zu ma-
chen? Die Betriebskatalyse kann Dir dabei helfen,
Deine Ziele zu erreichen. In diesem Whitepaper zei-
ge ich Dir, wie Du gemeinsam mit mir als Transfor-
mationskatalysator und Deinem Team die Betriebs-
katalyse anwendest, um Deine Firma zukunftsfahig
zu machen. Ich erklare Dir, welche Aufgaben Du
Ubernimmst, wie der Preis zustande kommt und
was fur Ergebnisse Du erwarten kannst.

Ich arbeite seit zwei Jahrzehnten mit Unterneh-
mer:innen zusammen, die den Sprung in die Zu-

Katalyse-
n

welche Systematiken ihre Firma im Unbekannten
gewinnen lassen. Das Zauberwort heif3t Selbst-
steuerung. Sowohl fur Dich als Mensch, wie fur die Haus-
Organisation. Mit ihr gelingt es Euch, Gber Euer verstand
Controlling hinaus als Wir-Unternehmen klar orien-
tiert und erfolgreich zu sein. Steig ein in die Be-
fahigung einer wirklichen Meisterschaft. Entdecke,
wie Du auf der Welle surfst, anstatt Dich einfach nur
Uber Wasser zu halten.

Die Betriebskatalyse
Die Betriebskatalyse ist ein Wirkmechanismus, der bearusat
die Strukturen und Prozesse Deiner Firma optimiert
und Potenziale freisetzt. Sie beruht auf der Idee,
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kunft gewagt haben. lhr Erfolg ist, dass sie wissen, e
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dass Unternehmen sich wie ein lebender Organis-
mus verhalten und entsprechend gepflegt und
weiterentwickelt werden kdnnen. Die Kompetenz,
die das verlangt, heif3t Selbststeuerung. Ich beglei-
te Dich, diese Transformation durchzufthren. Ich
gehe jeden Schritt mit.

Die Bez‘r/eéé,éafa/yée irkt wle ein Funke,
der eine Kettde von Keaktionen aws/sst.

Durch die Zusammenarbeit mit einem Transfor-
mationskatalysator entfachst Du in Deinem Betrieb
kontrolliert das Feuer der Veranderung. Mit Hilfe
von Erfahrung und Wissen helfe ich Deinem Unter-
nehmen dabei, sich in eine erfolgreiche Richtung
zu transformieren. Ich zeige Dir vollig offen meine
Arbeit. Im gemeinsamen Tun, eignest Du Dir die
Kompetenz der Selbststeuerung an.

Erfolgsbeispiel
Wie misst sich der Erfolg der Betriebskatalyse?
Hierzu ein Beispiel, das ich mit der Teledata IT-L6-

So wirkt die Betriebskatalyse

Innerer Kompass/
Firmen-DNA

1 Stratedgia

SAruklur

l Alltag

Entscheidungs-
\ Design

—
un- I vorbesuss!

iriuitis
wirkerd

sungen GmbH erlebte. Wir veranderten dort das
Verhalten, wie mit Meetings umgegangen wird.
Anstatt sich zu treffen und einer einfachen Agenda
zu folgen, fUhrten wir immer haufiger mit Aufwand
gut vorbereitete Besprechungen durch. Sie brach-

Beispielrechnung

klassisch Jour-fix katalytisch
Teilnehmerinnen 12 12 TN + 2 Moderation = 14
Frequenz wochentlich Giber 8 Monate 4 Termine
Dauer in Std. 1 2
Vorbereitung Anz. MA 1 2
Dauer Vorbereitung in Std. 0,5 12
> Mitarbeiterstunden 12x4x8x1 14x4x2

+1x4x8x0,5=400 +2x12=136

ten nur diejenigen zusammen, die vom jeweiligen
Thema betroffen waren. Das vermied unproduktive
Sitzungen. Die notige Arbeit wurde dann in einem
Bruchteil der Zeit erledigt. So gewinnt die Firma
Raum flr Gelassenheit, ohne dass etwas liegen
bleibt. Auch Du kannst den Systemwechsel von
reiner Kommunikation hin zu aktiver Beteiligung
machen. So erlebst Du den Erfolg selbst!

Der Transformationsprozess

Als Katalysator ist es meine Aufgabe, Unternehmen
bei ihrer erfolgreichen Transformation zu unterstit-
zen. Ein zentraler Punkt ist dabei das Katalyse-De-
sign. Das bedeutet, die Gestaltung des Rahmens,
der eine effektive Beteiligung der Belegschaft und
die draus entstehenden Innovationen ermdglicht.
Ich arbeite mit Dir zusammen, um diese Kom-
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petenz auch bei Dir selbst aufzubauen. Bis dahin
Ubernehme ich diese Aufgabe und sorge dafr,
dass Euer Wandel erfolgreich ist.

Der Transformationsprozess fordert Einsatz und
Ausdauer, aber am Ende wirst Du mit einer adapti-
ven und selbstwirksamen Organisation belohnt, die
so erfolgreich wie zukunftsfahig ist.

Deine Aufgaben
Als Kunde sitzt Du im Cockpit. Du hast den Auftrag,
den Transformationspro-
zess aktiv vorzuleben. Du
treibst die Veranderungen,
indem Du bereit bist, alte
Verhaltensweisen aufzu-

o Alternativen fur
 Pace der Veranderung

Verhaltensanderungen anbieten / o Offenheit bei auftretenden
brechen und selbst neue Ko ikmsangs. "= * Konsequenz def Umsetzung de:
© Qualitit des Angebots sicherstel- - vorgeschlagenen
Wege zu gehen. Das mo- lon theine M pIG L « Verhaltensinde| RSP INEIENEY
. . Aufbe sationsweiter
tiviert Dein Team, Verant- berunen) Tabelien ¢
1

« Transparenz im Vorgehen (véllige e
O

wortung zu Ubernehmen
und gemeinsam die Firma  ©

Aufgabenstel-
2 im

>N etc. so
durch die
nd

nen selbst
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Leistungen

Wahrend der Transformation erhaltst Du von mir
eine auf Eure Bedurfnisse abgestimmte Beglei-

tung. Ich unter-
stUtze Euch dabei,
das veranderte
Verhalten und die
daraus entstehen-
den Arbeitsweisen
in der Organisation
zu etablieren und
zu verankern. Auf
dem Weg bauen
Dein Team und Du
die dazu nétige
Selbststeuerungs-

KATALYSATOR

* Tatséchliche Verhaltensénderung. Bspw. strategische
Entscheidungen in groBen Gruppen

« Transformationskatalysator:innen machen sich tber die
Zeit Uberfliissig (wir kommen, um zu gehen). Anders als
Beratungen, zeigen sie vollig offen, wie sie ihre Works-
hops und Prozesse designen. Sie beziehen die Kunden
in alle Uberlegungen und Gedanken mit ein

¢ Die Time-to-Success verkiirzt sich. Nicht Time-to-Con-
cept, Time-to-Decision oder Time-to-Rollout.

* Der systematisierte Aufbau von Selbststeuerungskom-
petenz fiir die Organisation und der Férderung von
Selbststeuerung auf personlicher Ebene.

* Der Aufbau der Selbststeuerungskompetenz fihrt in
Konsequenz zu einer Vielzahl positiver Veranderungen,
die tiber Jahre oder Jahrzehnte positiv nachwirken,
wenn die Katalysator:innen die Firma bereits [angst

Zu gestalten.

e Outcome

Phasen der Transformation

In ihr werden die neuen
Vorgehensweisen und
Verhaltensweisen zur Normalitat. Du
hast eine nachhaltige Veranderung in . .
deiner Organisation angestoBenund ~ Nachhaltigkeit
zusammen habt ihr sie erreicht. Sie
wirkt sich erfahrungsgemaB tiber Jahre
positiv auf dein Team und dein
Unternehmen aus.

In dieser Phase etablieren wir das hilfreiche
Verhalten so in die Organisation, dass es
Bestand hat. Dazu passen wir Strukturen und
Prozesse an. Mitarbeitende sind in die
Entwicklung integriert.

So ergibt sich ihre Qualifikation im
veranderten Tun als Nebeneffekt. Mit jeder
Verbesserung, die so in die Firma kommt,
stabilisiert sich die selbstgesteuerte Kultur.
Das fiihrt zu Phase vier.

Integration

Preisgestaltung:

Der Invest in eine solche Transformation hangt
von vielen Faktoren ab, wie der GréRe der Firma,
der Anzahl der Mitarbeiter und dem Umfang der
ndtigen Verhaltensanderungen. Deshalb erstelle
ich Dir ein auf Dich abgestimmtes Angebot, das
Deinen Bedurfnissen und Méglichkeiten ent-
spricht. Denn ich glaube daran, dass eine erfolg-
reiche Transformation fur jede Firma zuganglich
sein sollte, unabhangig von der GréBe oder dem
Budget.

Es hat sich gezeigt, dass mein Vorgehen, ohne
Vorinvest gleich zu den Lésungen der Probleme
im Unternehmen beizutragen, dazu fihrt, dass
der Return on Invest praktisch mit dem Start-
schuss beginnt.

= Output

Als Unternehmer:in tibernimmst du
andere Verhaltensweisen, so startet
Deine Organisation in die
Neues Transformation. Du fungierst als
Verhalten Vorbild Dein Team erkennt Dein
verandertes Tun und reagiert darauf.
Diese Reaktion lautet Phase zwei ein.

Dein neues Verhalten [6st Veranderungen in
Deiner Firma aus. Dein Team passt sich an. Es
findet neue Wege, um mit ihrer Arbeit
Deinem neuen Verhalten zu entsprechen. Fir
Folgere- eine gewisse Zeit ergibt sich ein Wechselspiel
h aus den Phasen eins und zwei. Daraus
aktionen entstehen neue Vorgehensweisen. Die eher
Negativen, legen wir sofort wieder ab. Die
positiven integrieren wir in den Alltag. Das ist
Phase drei.

Wertorientierte Prelsgestaltung

Bei der wertorientierten Preisgestaltung richtet sich
der Preis nach dem Nutzen, den Deine Firma und
Du aus der Transformation ziehen. Das bedeutet,
dass der Preis individuell auf die Rahmenbedin-
gungen und Ziele des Unternehmens abgestimmt
wird. Der Fokus liegt dabei auf der Wertschépfung
fGr den Betrieb. Das ermdglicht eine faire und
nachhaltige Preisgestaltung, die den Kund:innen
einen echten Mehrwert bietet. Wenn Dich der Preis
fur Deine Firma interessiert, vereinbare direkt einen
Termin fur eine unverbindliche erste Wertanalyse.

verlassen haben = Befdhigungssysstem

kompetenz auf.
Gemeinsam ent-

wickeln wir den
Transformations-
prozess. Ich helfe Euch, die anstehenden Verdnde-
rungen in Eurem Unternehmen gewinnbringend
umzusetzen. Meine Expertise in der Katalyse er-
maoglicht euch so eine nachhaltige Transformation,
die Eure Organisation in eine erfolgreiche Zukunft
fuhrt.

Ergebnisse
Die moglichen Ergebnisse der Transformation sind
vielfaltig: Sie kann zu einer besseren Zusammen-

m j

arbeit und Kom-
KUNDE / |
KATALYSATOR:IN

munikation in der
Firma fuhren. Die

e Prasentationen erstellen

* Miroboards entwickeln

« Informationstexte produzieren (fiir Intranet, FAQs,
Methoden-Playbooks etc.)

* Projektprozesse designen

» Umfragen entwerfen

* Daten, Ergebnisse, Aussagen als Ergebnisse
aufbereiten

e Canvases fiillen

» Workshops moderieren, die Moderation unterstitzen

Outputleistungen erbringt ein:e Transformationskataly-

sator:in in dem MaBe, wie es fur die Reduktion der
Kompetenzliicken und die Kunden-Pace sinnvoll ist
Sie sind kein treibender Bestandteil des Honorars.

Auch wenn sie Null sind, ist der Wert der Katalyseunter-

stiitzung regelmaBig vollstandig gegeben.

Dauer von Prob-
lemerkennung bis
zur produktiven
Losung verklrzt
sich. Die Kunden
ricken in den
Mittelpunkt der
Aufmerksamkeit.
Das verbessert, wie
sie Deine Firma
erleben. Zudem
starkt die Trans-
formation die
Unternehmens-
kultur. Das schafft
ein konstruktives

Arbeitsumfeld fir die Mitarbeiter:innen.

Kurz gesagt:

Eine Transformation Ain zur tWir—Unter—
nehmen kann die ganze Firma positiv beein-
AHussen wund den 5—/’0@ /angfn&z‘zg Sichern.

Fazit & Zusammenfassung
Liebe:r Unternehmer:in, wenn Du Eure Organisa-
tion erfolgreich in ein Wir-Unternehmen transfor-
mieren mochtets, lohnt es, auf die Expertise eines
Transformationskatalysators zu setzen.

Eine wertorientierte Preisgestaltung und eine klare

Kommunika-

tion der Leis- EISTUNGS:
tungen sind
dabei wichtig.

Wahrend der
Transformation
veranderst Du
Dein Verhalten.
Das fuhrt zu
Folgereaktio-
nen. Daraus
entstehen ver-
anderte Vor-
gehensweisen.
Die integriet
ihr und erzielt
so schlieBlich

Katalysator Kunde

Absolute Entscheidungs-
hoheit tber die
Auftragsdauer

Flatratehonorar

Alle Méglichkeiten, den
Gesamtpreis niedrig zu
Kindigungshonorar | halten (iiber Verande-

rungskonsequenz und

Wandelmut)

Die Beauftragung dauert bei positivem Verlauf so
lange, bis das Kompetenzdefizit und die Riickfallquo-
te in alte Verhaltensmuster ausreichend niedrig sind.
Der Kunde erklart sich bereit fur drei Jahre ab der
Kiindigung pro Jahr bis zu 6 Emfpehlungsgesprache
zu begleiten, wenn er dazu angefragt wird.

nachhaltige
Ergebnisse. Die
Investition in
eine solche Veramderng lohnt sich langfristig fur
eure Organisation.

Die Welt verdandert sich standig und in ihr die Ar-
beitswelt. Selbststeuerung ist eine Kernkompetenz,
um wettbewerbsfahig zu bleiben. In Zukunft wer-
den adaptive Unternehmen immer wichtiger, um
schnell auf Veranderungen reagieren zu konnen.
Der Transformationsprozess hilft dabei, eine solche
Organisation zu schaffen. Dabei ist es wichtig, dass
wir unsere Mitarbeiter:inen in den Veranderungs-
prozess einbeziehen. So kdnnen wir erfolgreich
sein und auch in Zukunft bestehen.



Vielen
Dank

Kontaktiere mich

Bayernstr. 31
75177 Pforzheim

+49 173 720 83 07
+49 7231 78 65 52

direkt@gebhardborck.de
info@gb-komm.de



